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1. Indledning, baggrund og rammer for projektet

Baggrund:
I juni 2013 blev der vedtaget en aftale om et fagligt loft af folkeskolen. I labet af folketingssamlingen

2013/2014 behandles tilherende lovforslag. Regeringen og KL er enige om finansieringen af reformen,
jf. den indgéede okonomiaftale for 2014.

Reformen satter fokus pa eget resultatstyring i folkeskolen med afset i fa, klare nationale mél, der
baserer sig pa forskning og viden. Kombineret med de nye arbejdstidsregler gives mulighed for at
gentenke indhold og tilretteleggelse af skoletilbuddet herunder SFO. Regeringen og forligspartierne
har med aftalen lagt vaegt pé, at eleverne skal made en anden skoledag med “varierede og nye
leringsaktiviteter, som motiverer eleverne, sé de laerer mere”.

Byradet har det overordnede ansvar for, hvordan den nye skole kan realiseres via inddragelse af
skolens akterer og interessenter.

Pé baggrund af at erfaring viser, at implementering af storre forandringsprojekter kun lykkes, hvis
centrale parter — bade interne og eksterne — er tet involveret 1 processen og er med til at kvalificere
udmentningen, er der etableret en styregruppe til varetagelsen af opgaven. Opgaven organiseres som et
kvalitetsudviklingsprojekt "Endnu bedre skole i Varde Kommune™.

Nedszettelse af styregruppe:
Styregruppen for projektet bestar af:

e Merete Lauesen, faeellestillidsrepraesentant BUPL
Jonna Gudmundsen, faglig sekreteer BUPL
Kim Jergensen, fellestillidsrepreesentant Larerforeningen
Dorthe Bjerre, nestformand i Larerkredsen
Ruth Nykjer, formand FOA
Kjeld Mathiasen, skoleleder Thorstrup Skole
Oluf Nissen, skoleleder Brorsonskolen
Lis Solvang Nielsen, skoleleder Bldvandshuk Skole
Claus Haahr Larsen, Skolelederforeningen
Jorn Andersen, leder Personaleafdelingen
Kirsten Merch-Hansen, leder HR
Jette Poulsen, konsulent Okonomiafdelingen
Flemming Karlsen; chefkonsulent @konomiafdelingen
OleKliiver, leder Peedagogisk Psykologisk Radgivning
Ole Holdgaard, konsulent Skoleafdelingen
Lotte Cortsen, chef for Sekretariatet Bern og Unge
Skolechef (vakant frem til 1. november 2013)
Louise Raunkjeer, direkter Born og Unge

Styregruppen kvalificerer udmentningen af implementeringen af kvalitetsprojektet, sikrer et hojt
informationsniveau samt inddragelse af relevante interessenter.

Inddragelse af interessenter:

Der vil ske en inddragelse af en bred interessentkreds 1 det kommende ar med henblik pé at sikre input
fra centrale aktorer og interessenter som medarbejdere og ledere, bestyrelser, idrats-, kultur og
fritidslivet, Musik & Billedskolen, erhvervslivet, dagtilbud og ungdomsuddannelserne med videre.
Inddragelsen vil ske via deltagelse 1 workshops, meder og arbejdsgrupper.
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Udarbejdelse af drejebog

Styregruppen udarbejder ”Drejebog for skolereform i Varde Kommune — Endnu bedre skole 1 Varde
Kommune”, hvori der lebende formidles information om processen og implementering af
malsatninger for projektet. Formélet med drejebogen er at skabe overblik, sammenhang og helhed 1
de kommende indsatser, og drejebogen udger siledes den overordnede procesplan for implementering
af folkeskolereformen.

Drejebogen henvender sig til sdvel politikere, skolens centrale akterer som skolens interessenter:
Drejebogen er i nogen grad dynamisk, idet den viden og de informationer, der fortlebende vil blive
genereret sdvel lokalt som centralt, seges anvendt til kontinuerlig optimering af planerne for
udmentningen af reform og overenskomst. — Sével KL som Ministeriet for Barn og Undervisning har
planlagt en raekke aktiviteter og indsatser, der endnu ikke er detailplanlagt og lokalt forventes de
forskellige indsatser og aktiviteter at bidrage til en mere detaljeret og malrettet drejebog i takt med at
implementeringsarbejdet skrider frem.

Den senest opdaterede udgave af planen vil ligge pa http://www.vardekommune.dk/Borger/Skole-og-
uddannelse/Endnu-bedre-skole.aspx, pd kommunens interne intratnet og-desuden lobende blive
publiceret pa skolernes fzllesnet. Forste udgave af drejebogen forventes faerdiggjort i september 2013.

Rammerne for implementeringsarbejdet

Arbejdet med ”Endnu bedre skole i Varde Kommune” foregar inden.for rammerne af kommunens
styringshierarki bestdende af kommuneplanen, overordnede politikker samt strategier. Implementering
af folkeskolereformen igangsattes derfor under hensyntagen til kommunens Berne- og Ungepolitik,
Ungepolitikken samt Det felleskommunale Barnesyn.

Indsat ikoner m. links:
http://publikationer.vardekommune.dk/vk/politikker_strategi/27/1/,
http://publikationer.vardekommune.dk/vk/born .02 unge/31/1/

Desuden tages afset 1 Varde Kommunes aftalestyringsmodel, som skal udvikles i form af en forbedret
mél- og resultatstyring af elevernes udbytte af skolernes indsats — og formidling heraf.

I januar-februar 2014 udarbejder Udvalget for Barn og Undervisning og Byrddet en visionsstrategi for
skoleomradet. I arbejdet med visionsstrategien vil indga input fra de aktiviteter, der er planlagt afviklet
1 perioden fra august 2013 —januar 2014.

Kommunikation om projektet “Endnu bedre skole i Varde Kommune”

Der nedsattes en kommunikationsgruppe ved projektets start, der udarbejder kommunikationsstrategi
og lebende sikrer hoj grad af information om projektet til de bererte parter, nere interessenter og
offentligheden generelt.

Partnerskab vedrerende bern og unges leringsmiljoer.

Parallelt med arbejder med projekt ”Endnu bedre skole i Varde Kommune” etableres et partnerskab
om udvikling af bern og unges leeringsmiljo i Varde Kommune. Partnerskabet forventes at arbejde
med en reekke workshops, hvis input og fokus kan vare med til at supplere projekt "Endnu bedre skole
i Varde Kommune”. - Partnerskabet har et eksplicit formuleret fokus pa 0-18 ariges leeringsmiljo og
tilsvarende sattes der i oplaegget bag skolereformen spot pd hele uddannelseskaden fra dagtilbud og
folkeskole til ungdomsuddannelse.

Side 4 af 39


http://www.vardekommune.dk/Borger/Skole-og-uddannelse/Endnu-bedre-skole.aspx
http://www.vardekommune.dk/Borger/Skole-og-uddannelse/Endnu-bedre-skole.aspx
http://publikationer.vardekommune.dk/vk/politikker_strategi/27/1/
http://publikationer.vardekommune.dk/vk/born_og_unge/31/1/

2. Forelobig procesplan for det politiske niveau og for overordnet
interessentinddragelse

Udvalget for Born og Undervisning og Byradet vil i det kommende ar vere involveret 1 en raekke
aktiviteter i projekt ”Endnu bedre skole i Varde Kommune”. Skolens akterer og den brede
interessentkreds vil ligeledes vere aktive 1 projektet. Af nedenstdende fremgér en overordnet tidsplan
for den politiske behandling af reformen:

Juni 2013:
e 18. juni: Direktionen og Udvalget for Bern og Undervisning godkender sag om organisering af
arbejdet med implementering af reformen - doknr. 91303-13.

Juli 2013:
e 2.juli: Byridet vedtager anvendelse af provenuet for lock-out i1 foriret —doknr. 98869-13.

August 2013:
e 8. august: Byradet orienteres om reformen — doknr. 111158-13 (Oplag til-Byradet).

e 13. august: Udvalget for Born og Undervisning fremsender budgetoplag 2014 til
budgetforhandlingerne — doknr. 116311-13.

e 26. august: Skolens brede interessentkreds inviteres til workshop om reform og partnerskab -
doknr. 96417-13 (Invitation til dagen).

September 2013:
e 17. september: Udvalget for Bern og Undervisning beslutter, hvordan akterer og interessenter
inddrages via orientering om bemanding af arbejdsgrupper med tilherende kommissorium.

Oktober 2013:
e 1. oktober: Byradet vedtager budgettet med den skonomiske ramme for skoleomradet
e 30. oktober: Udvalget for Bern og Undervisning atholder dialogmeder med skolerne

November 2013:
e Primo november: Partnerskabet for Barn og Unge omrédet er vaert ved Workshop II 1
november 2013.

December 2013:
e 17. december: Udvalget for Barn og Undervisning godkender aftalestyringens mal for 2014.

Januar 2014:
o< Ultimo januar: Temamede for byrddet om visionsstrategi for skoleomradet

Februar 2014:
e Udvalgsmedet: Udvalget for Barn og Undervisning udarbejder visionsstrategi for skoleomradet
som videresendes til Byradets endelige beslutning

Marts 2014:
e Byrédet beslutter efter indstilling fra Udvalget for Bern og Undervisning en visionsstrategi for
skolen.

Marts — juni 2014:
e Skolerne udmenter visionsstrategien i samrad med bestyrelse og MED-udvalg i forhold til
planlegning af skolearet 2014/2015.
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Overblik over inddragelse af nedenstiende grupper udarbejdes:
Ledere

Personale

FeellesMED

Faglige organisationer

Frivillige og foreninger

Forcldre

Elever

3. Overordnet formal med skolereform 2014
Det overordnede formal med reformen er at give et fagligt loft til skolen, sa alle elever lerer mere.

Overordnede mél for reformen

De overordnede mal for folkeskolereformen kan opsummeres til:

Folkeskolen skal udfordre alle elever

Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund 1 forhold til faglige resultater

Tilliden og trivslen i folkeskolen skal styrkes gennem respekt for professionel viden og praksis
Mindst 80 % af eleverne skal vere gode til at l&se og regne, milt 1 de nationale test

Andelen af de allerdygtigste elever i dansk ogmatematik skal stige ar for ar

Andelen af elever med dérlige resultater i de nationale test for l&esning og matematik skal reduceres
ar for ar

Elevernes trivsel skal oges

ANANA NN

(\

Reformens nye fokus

Kerneydelsen i folkeskolen er fortsat grundleggende den samme i forhold til at give eleverne
kompetencer til at uddanne sig og til et liv som aktive og demokratiske borgere men med reformen:
v' skal politikerne i hgjere grad styre efter mél for elevernes resultater, fremskridt og trivsel og
mindre efter timeantal

ber der sattes endnu tydeligere mal for inklusionen

kommer eleverne til at ga leengere tid i skole, hvorved der skabes nye rammer for fritidslivet
indfores "understottende undervisning’ som blandt andet forventes at indeholde flere aktiviteter
forventes skole og lokalsamfund og eksterne aktorer at indga i et taettere samspil

AN NI NN

Paradigmeskifte, der kreever forandring af skolen

Med reformen er/der lagt op til at fokus skifter fra at have veret pa undervisning og timeantal til at
veare pa elevernes lering og trivsel. Det er sdledes ikke tilstreekkeligt at gennemfore spaendende
undervisningsforlgb. Fokus skal fremadrettet veere pa elevernes udbytte — hvad lerte eleverne — bidrog
det til, at-alle leerer mere? Kommunerne vil fremover blive malt pa elevernes faglige resultater og
trivsel.

Hovedelementerne i reformen:
Forste fase - Fra august 2014:
o Lektiehjelp bliver obligatorisk for skolerne at tilbyde, men frivilligt for eleverne at deltage i.
Lektiehjelpen placeres om eftermiddagen i ydertimerne.
o Timetallet haeves, sd en skoleuge udger 30 timer i barnehaveklassen til 3. klasse, 33 timer i 4.-
6. klasse og 35 timer 1 7.-9. klasse. Eleverne vil dog — hvis de fravalger lektiehjelp — kun
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skulle have en skoleuge pa 28 timer i bernehaveklassen til 3. klasse, 30 timer i 4.-6. klasse og
33 timer i1 7.-9. klasse. Dette gelder kun 1 perioden frem til naste folketingsvalg.

Ny tid til understettende undervisning.

Mere idrat, motion og beveagelse svarende til 45 minutter i gennemsnit om dagen.

Padagoger og andre medarbejdere med relevante kompetencer vil kunne varetage den
understettende undervisning. I indskolingen vil paedagoger ogsd kunne varetage afgrensede
undervisningsopgaver (permanentgerelse og afgrensning af skolestartforsegene).

En rekke regelforenklinger, der skal age kommunernes og skolernes frihed og fleksibilitet. For
eksempel lempelse af holddannelsesreglerne, enklere timestyringsmodel, pracisering af Faelles
Mal med videre.

Mal om fuld kompetencedekning i 2020: Samtlige lerere skal 1 2020 have
undervisningskompetence (svarende til linjefag) i de fag, de underviser 1.

Anden fase — Efter naste folketingsvalg:
o En skoleuge pa 30 timer fra bernehaveklassen til 3. klasse, 33 timer 14.-6. klasse og 35 timer 1
7.-9. klasse.
o Faglig fordybelse og lektiehjlp inden for skoletiden.

Hovedindholdet i folkeskoleaftalen er generelt:
e En lektion med idraet, motion og bevegelse hver dag.
o Flere timer til dansk og matematik fra 4.-9. klasse.
o Eleverne far engelsk allerede fra 1. klasse.
o Eleverne fér tysk eller fransk fra 5. klasse.
e Handverk og design bliver nyt fag og erstatter slgjd og handarbejde.
o Hjemkundskab fornyes til madkundskab.
o Nyt Nationalt videncenter for historie og kulturarv.
o Flere valgfag fra 7. klasse.
o Folkeskolens afgangsprever skal have gget betydning for optagelse pa ungdomsuddannelserne.
o get foreldreindflydelse og elevinddragelse.
o Styrket klasseledelse og mindsket uro i folkeskolen.
e Mere fleksible holddannelsesregler med tydeligere vaegt pa stamklassen.
o Alle lerere skal senest 12020 have undervisningskompetence svarende til linjefag i de fag, de
underviser i.
o Efteruddannelse af skoleledere, lerere og peedagoger i skolen.
o Et tettere samarbejde mellem laerere, pedagoger og medarbejdere med andre
o kompetencer.
o Korps af leringskonsulenter.
e Nyt'Rad for Berns Laring.

4. Hovedakterer i implementeringsprocessen

Her inds@ttes visuel model:
Politikere — byrad og fagudvalg
Skoleledere — Forvaltning — ovrige ledere
Personale — MED — faglige organisationer/ medarbejdere
Kommunale og selvejende institutioner — NaturKulturVarde, Musikskolen, Museet
Forceldre — bestyrelser mm.
Eleverne — elevrad
Erhvervslivet
Rdd og neevn (Handicap-, Unge- og Integrationsrdd)
Frivillige foreninger/organisationer Foreninger
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5. Malsztninger med tilknyttede indsatser og arbejdsgrupper

For at udmente de overordnede mél med reformen er der identificeret en reekke mélsatninger, hvis
realisering til sammen skal medvirke til en hensigtsmassig implementering. Til indfrielse af hver af
malsetningerne er tilknyttet en raekke indsatser, der arbejdes med i en rekke arbejdsgrupper.

Af det folgende fremgér, at de respektive arbejdsgrupper har meget forskellige opgaver, hvilket
afspejler sig 1 gruppernes sammens&tning. — Nogle grupper er ssmmensat med reprasentation fra
skolens akterer mens andre er bredt sammensat med en bredere interessentkreds. Nogle arbejdsgrupper
arbejder med oplag der skal godkendes i styregruppen andre med opleg, der skal politisk behandles.
Noget skal sendes i "bred’ hering, andet ved bestyrelserne og det meste i MED-systemet — enten i
lokalMED eller 1 FellesMED Born og Unge.

Malsztning vedrerende laeringsmiljoer der fremmer faglig progression for alle elever
Det er et mal, at alle elever leerer mere og at leeringsforleb og —miljeer baserer sig pa forskning om,
hvad der virker.

Malsztning vedrerende dokumentation af faglighed og trivsel

Det er et mal, at der arbejdes malrettet og systematisk med at skabe rammerne og forudsatningerne
for, at alle elever lerer mere og trives. Dette skal kunne dokumenteres pa alle niveauer 1
organisationen — herunder ogsa det politiske.

Der arbejdes med mélsa@tningen gennem kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere, samt
gennem videreudvikling af aftalestyringsmodellen. Der nedsattes saledes ikke nye arbejdsgrupper for
denne malsetning. Der arbejdes desuden med dokumentation for trivsel for eleverne gennem
sundhedsprofilerne, som udbredes tilalle skoler fra skolearet 2014/15.

Malsztning vedrerende arbejdsmiljeindsatser

Det er et mal, at der fastholdes og videreudvikles et godt arbejdsmilje som forudsetning for gode
leeringsmiljeer; - et godt arbejdsmilje, der er karakteriseret ved:

V' hgj trivsel

v’ inddragende processer som forudsetning for klare mal og beslutninger

v’ dialog og gennemsigtighed

Milsatning vedrorende kompetenceudvikling af ledere
Det er et/mal, at skolelederne understottes i rollen som forandringsledere.

Malszetning vedrorende kompetenceudvikling af medarbejdere

Det er et mal, at skolen fremover fokuserer pa effekten af undervisningen i forhold til den enkelte elevs
lering og baserer sig pa forsknings om, hvad der virker:

v alle elever skal have mere ud af at gé i skole — fokus pa lering frem for undervisning

v’ det skal veare tydeligt, hvad eleverne skal leere — sével for elever som for laererne

Malsztning vedrerende ”Den dbne skole” — samarbejde med eksterne parter

Det er et mal, at alle skole har et overblik over de lokale muligheder for inddragelse af erhvervslivet,
idreets- og fritidslivet og lokalsamfundet i gvrigt med henblik pé at lave et mere alsidigt og afvekslende
leringsmiljo for eleverne.

Malsztning vedrerende inddragelse og samarbejde med brugerne
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Det er et mal, at der er et formaliseret og gensidigt samarbejde med brugerne - inddragelse og
indflydelse for foreldre og elever.

Malsztning vedrerende resursetildelingsmodel til skoler og SFO
Det er et mal, at tildelingsmodellen til skolerne revideres, sdledes at den tilpasses reformen.

Milsatning vedrorende implementering af ny overenskomst for leerere og tilsvarende for
paedagoger

Det er et mal, at der i lobet af skolearet 2013/2014 gennemfores de relevante forhandlinger med de
faglige organisationer og Varde Kommune 1 forhold til at overga til ny overenskomst for lererne pr.
august 2014, og at der er relevante aftaler for padagogerne i skolen pr. august 2014.

Milsatning vedrorende et hgjt informationsniveau om den endnu bedre skole

Det er et mal, at savel interne akterer som eksterne interessenter har et hojt informationsniveau om,
hvad der igangsettes i forhold til at fremme projekt "Endnu bedre skole i Varde Kommune”, da
kvalitetsudviklingen blandt andet fordrer, at parterne omkring og 1 skolen via informationer far gode
vilkér for at involvere sig i projektet.
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6. Overordnet tidsplan - Arbejdsgrupper til de forskellige mélsetninger

Pé de folgende sider beskrives organiseringen af arbejdet med de beskrevne mélsatninger, og af
nedenstdende GANT-diagram fremgar en overordnet tidsplan. Udarbejdes i forelobig udgave og rettes
til efter de enkelte konkrete tidsplaner, nar grupperne er i gang

Ar
Maned 9|1o|11|12 1i2i3i4|5|6|7|8|9|10|11|12
Samarbejde om udskoling

2. Arbejdsmiljpindsatser
Kurser for MED-udvalgene
KLs kursus for skoleleder og TR Ikke kend
Etablering af gode laringsmiljoer for medarbejdere

3. Kompetenceudvikling af ledere
Kompetenceudvikling af ledere

4. Kompetenceudvikling medarbejdere
Kompetenceudvikling af medarbejdere P
45. minutters bevaegelse P

5. Den abne skole - samarbejde med eksterne parter
Formaliseret samarbejdsaftale med Musik & Billedskolen
Samarbejde med lokale idraets- og fritidsforeninger
Samarbejde med erhvervslivet
Samarbejde med NaturKulturVarde og Museet

6. Inddragelse og samarbejde med brugere
Ny styrelsesvedtagt for skolerne

7. Resursetildelingsmodel - skoler og SFO
Resursetildelingsmodel for skoler og SFO P

8. Ny overenskomst for laerere og padagoger
Aftaler for leererne
Aftaler for paeedagogerne

9. Hojt informationsniveau - kommunikationsgruppe
Kommunikationsplan

Lobende kommunikation - r

P = Eventuel politisk behandling

Malsatning - indsatser

1. Laeringsmiljger for elever
Specialklasseraekken - generelle indlaeringsvanskeligheder
Specialklasseraekken - specifikke indlaeringsvanskeligheder
Serlige talenter
Indskoling - samarbejde med dagtilbud
Mellemtrin

TV|T|T|T

= Planleegning

] = Implementeringfafvikling
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7. Mailsetning — Leringsmiljoer for elever

Der nedsattes folgende arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfti

malsatningerne:

1 — Laringsmiljeer for specialklasser for elever med generelle indleringsvanskeligheder
2 — Leeringsmiljeer for specialklasser for elever med specifikke indleringsvanskeligheder
3 — Leeringsmiljeer for serlige talenter

4 — Leeringsmiljoer - Indskoling

5 — Leringsmiljoer - Mellemtrin

6 — Leringsmiljeer og samarbejde om udskoling

Indsats 1: Leeringsmiljeer for specialklasser for elever med generelle indleringsvanskeligheder

Mal for indsatsen:

Det er et mal, at der udvikles gode leringsmiljoerfor elever med generelle
indleringsvanskeligheder i overensstemmelse med folkeskolereformens
intentioner for omradet, herunder at de ny fag implementeres.

Indsats

Arbejdsgruppen kulegraver tilretteleggelsen af undervisningen i
specialklasserekkerne for elever med generelle indleringsvanskeligheder i
Varde Kommune og underseger; hvor der er brug for en ekstra indsats 1
forhold til intentionerne med folkeskolereformen. Herudover analyseres
tilretteleggelsen af tilbuddet med henblik pa at lave opleeg om, hvordan
tilbuddet mest hensigtsmeessigt kan tilretteleegges fremover.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde igangsattes oktober 2013 og skal ferdiggeres
februar 2014.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestar af:

Bent Graversen, konsulent 1 Skoleafdelingen

Anne Grethe Ostergaard, afdelingsleder specialklassen Lykkesgérdskolen
Ulrik Thestesen, leder af SFO-klubben péa Lykkesgérdskolen
Inger Juhl, pedagog Lykkesgardskolen

Merete Lauesen, FTR/BUPL

Kim Jorgensen, FTR Laererforeningen

Medarbejderrep. (Laerer)

Susanne Houlberg, adm. medarbejder i Skoleafdelingen
Marianne Schmidt Kjergaard, teamleder Born, Unge og Familie
Ole Kliiver, leder af PPR

Jette Poulsen, skonomikonsulent i @konomi
Skolechefen/Louise Raunkjer

@vrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc, herunder to-sprogskonsulent
Heidi Jacobi Madsen.

I forhold til kerselsdelen inddrages:
Mads Peder Poulsen, viceskoleleder pa Brorsonskolen
Heidi Ostergaard, adm. medarbejder 1 Skoleafdelingen
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Ressourcer/@konomi

Ansvarlig Bent Graversen.
Gruppen refererer til styregruppen.
Kommunikation Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af

arbejdsgruppens arbejde samt at relatere dette til en videre plan for
implementering.

Malsaetning — Laringsmiljeer

Der nedsettes folgende arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfri

malsetningerne:

1 — Laeringsmiljeer for specialklasser for elever med generelle indlaeringsvanskeligheder
2 — Leeringsmiljeer for specialklasser for elever med specifikke indleringsvanskeligheder
3 — Laringsmiljeer for serlige talenter

4 — Leeringsmiljoer - Indskoling

5 — Laringsmiljeer - Mellemtrin

6 — Leringsmiljeer og samarbejde om udskoling

Indsats 2: Leringsmiljeer for specialklasser for elever med specifikke indleringsvanskeligheder

Mal for indsatsen:

Det er et mal, at der udvikles gode leringsmiljoer for elever med specifikke
indleringsvanskeligheder i overensstemmelse med folkeskolereformens
intentioner for omradet herunder at de ny fag implementeres.

Indsats

Arbejdsgruppen kulegraver tilretteleeggelsen af undervisningen i
specialklasserakkerne for elever med specifikke indleringsvanskeligheder i
Varde Kommune og underseger, hvor der er brug for en ekstra indsats i
forhold til intentionerne med folkeskolereformen. Herudover analyseres
tilretteleeggelsen af tilbuddet med henblik pa at lave oplaeg om, hvordan
tilbuddet mest hensigtsmeessigt kan tilrettelaegges fremover.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde igangsattes oktober 2013 og skal ferdiggeres
februar 2014.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestar af:

Bent Graversen, konsulent i Skoleafdelingen

Peter Prior, afdelingsleder Labyrinten, Tistrup Skole

Ole Holm Johansen, skoleleder Tistrup skole

Kim Jorgensen, FTR Laererforeningen

Marianne Burgdorf, TR, BUPL

Susanne Houlberg, adm. medarbejder i Skoleafdelingen
Marianne Schmidt Kjergaard, teamleder Born, Unge og Familie
Ole Kliiver, leder af PPR

Louise Raunkjar/Skolechefen
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@vrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc — herunder sarligt:
Jette Poulsen, skonomikonsulent i @konomi

Jorn Andersen, Personale

Heidi Jacobi Madsen, tosprogskonsulent Skoleafdelingen

I forhold til kerselsdelen inddrages:
Mads Peder Poulsen, viceskoleleder pa Brorsonskolen
Heidi Ostergaard, adm. medarbejder i Skoleafdelingen

Ressourcer/@konomi

Ansvarlig Bent Graversen.
Gruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af
arbejdsgruppens arbejde samt at relatere dette til en videre plan for
implementering.

Malsaetning — Laeringsmiljeer

Der nedsettes folgende arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfri
malsatningerne:

1 — Laeringsmiljeer for specialklasser foreleverimed generelle indleringsvanskeligheder
2 — Leeringsmiljeer for specialklasset for elever med specifikke indleringsvanskeligheder
3 — Laringsmiljeer for serlige talenter

4 — Leeringsmiljeer - Indskoling

5 — Laringsmiljeer - Mellemtrin

6 — Leringsmiljeer og samarbejde-om‘udskoling

Indsats 3: Laeringsmiljeer for serlige talenter

Mal for indsatsen: Det er et mal, at der udvikles gode leringsmiljoer for elever med serlige
talenter i overensstemmelse med folkeskolereformens intentioner for
omradet, herunder at de ny fag implementeres.

Indsats e Inklusion

e Tosprogsomradet

Implementeringsperiode | Arbejdsgruppens arbejde igangsettes oktober 2013 og skal ferdiggeres
februar 2014.

Samarbejdspartnere/ Arbejdsgruppen bestér af:
involverede
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@vrige resursepersoner inddrages ad hoc — herunder sarligt
tosprogskonsulent Heidi Jacobi Madsen.

Ressourcer/@konomi
Gruppen refererer til styregruppen.
Ansvarlig
Kommunikation Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af

arbejdsgruppens arbejde samt at relatere dette til en videre plan for
implementering.

Malsazetning — Laeringsmiljoer

Der nedsattes folgende arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfri

malsetningerne:

1 — Leeringsmiljeer for specialklasser for elever med generelle indleringsvanskeligheder
2 — Leringsmiljeer for specialklasser for elever med specifikke indleringsvanskeligheder
3 — Leeringsmiljeer for serlige talenter

4 — Leringsmiljoer - Indskoling

5 — Laeringsmiljeer - Mellemtrin

6 — Leringsmiljeer og samarbejde om udskoling

Indsats 4: Laeringsmiljeer — Indskoling og samarbejde med dagtilbud

Mal for indsatsen:

Det er et mal, at der udvikles gode leringsmiljeer for elever i indskolingen i
overensstemmelse med folkeskolereformens intentioner for omradet
herunder at de ny fag implementeres. Herudover er det et mal at sikre en god
overgang mellem dagtilbud og skole samt at fa kontinuitet 1
leringsforlebene.

Indsats

Der arbejdes blandt andet med:
e Videreudvikling af helhedsskolen
e Sammenhang mellem dagtilbud og indskoling (l&replan og
elevplan)
Lektiehjelp
Bevagelse
Engelsk fra 1. klasse
Understottende undervisning
Inklusion
Tosprogsomradet
My.
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Implementeringsperiode | Arbejdsgruppens arbejde igangsettes oktober 2013 og skal feerdiggeres

februar 2014.
Samarbejdspartnere/ Arbejdsgruppen bestér af:
involverede Rikke Nielsen, konsulent i dagtilbudsafdelingen

Merete Lauesen, FTR/BUPL

Malene Brink, peedagog pa Brorsonskolen

Charlotte Rasmussen, leder Janderup skole

Torben Antonsen, filialskoleleder, Billum Skole

Kim Jorgensen, FTR Larerforeningen

Ruth Nykjaer, FOA

Anette Brodde, dagtilbudschef

Reprasentant fra Born, Unge og familie (fx Sundhedsplejen)
Reprasentant fra PPR

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi

Ansvarlig Rikke Nielsen, konsulent i dagtilbudsafdelingen

Kommunikation Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af
arbejdsgruppens arbejde samt at relatere dette til en videre plan for
implementering.
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Malsaetning — Laeringsmiljeer

Der nedsattes folgende arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfti
malsatningerne:

1 — Leringsmiljoer for specialklasser for elever med generelle indleringsvanskeligheder
2 — Laringsmiljeer for specialklasser for elever med specifikke indleringsvanskeligheder
3 — Laringsmiljeer for serlige talenter

4 — Laeringsmiljeer - Indskoling

5 — Laeringsmiljeer - Mellemtrin

6 — Leringsmiljeer og samarbejde om udskoling

Indsats 5: Leeringsmiljoer - Mellemtrin

Mal for indsatsen: Det er et mal, at der udvikles gode leringsmiljoer for elever pa
mellemtrinnet.
Indsats Der arbejdes blandt andet med.:
e Andet fremmedsprog
e Handverk og design
e Madkundskab
e Lektiehjelp
e Bevagelse

e Understottende undervisning
e Inklusion
e Tosprogsomradet

e Mm.

Implementeringsperiode | Arbejdsgruppens arbejde igangsettes oktober 2013 og skal faerdiggeres

februar 2014.
Samarbejdspartnere/ Arbejdsgruppen bestér af:
involverede Ole Thestesen, pedagog pa Blavandshuk Skole

Ervin Hansen, viceskoleleder, Nesbjerg Skole

Vita Mortensen, filialskoleleder, Lunde-Kvong Skole

Kim Jorgensen, FTR Larerkredsen

Ruth Nykjer, FOA

Repraesentant fra PPR

Reprasentant fra Bern, Unge og Familie (evt. Sundhedsplejen)

@vrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi Arbejdsgruppens arbejde kraver ingen sarskilt gkonomi.

Ansvarlig Medarbejder i Sekretariatet Born og Unge
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Gruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation

Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af
arbejdsgruppens arbejde samt at relatere dette til en videre plan for
implementering.
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Malsaetning — Laringsmiljeer

Der nedsattes folgende arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfti
malsatningerne:

1 — Leringsmiljoer for specialklasser for elever med generelle indleringsvanskeligheder
2 — Laringsmiljeer for specialklasser for elever med specifikke indleringsvanskeligheder
3 — Laringsmiljeer for serlige talenter

4 — Laeringsmiljeer - Indskoling

5 — Laeringsmiljeer - Mellemtrin

6 — Leringsmiljeer og samarbejde om udskoling

Indsats 6: Leringsmiljoer — Samarbejde om udskoling

Mal for indsatsen: Det er et mal, at der udvikles et samarbejde med eksterne parter om gode
leeringsmiljeer for elever 1 udskolingen.

Indsats Der arbejdets blandt andet med:
Valgfagsudbuddet
Vejledningsindsatsen

Overgangen til ungdomsuddannelserne
Alsidige leringsmiljo

Understottende undervisning
Lektiehjlp

My.

Implementeringsperiode | Arbejdsgruppens arbejde igangsettes oktober 2013 og skal ferdiggeres

2014.
Samarbejdspartnere/ Arbejdsgruppen bestér af:
involverede Bent Graversen, konsulent 1 Skoleafdelingen

Conny Andersen, SFO-leder (2-3), Samuelsgirden, Blavandshuk Skole
Kirsten Falk, UU — vejleder, Ungdommens Uddannelsesvejleder
Dorthe Gonge Nielsen, afd.-koordinator udskolingen, Bldvandshuk Skole
Birthe Christensen, skoleleder pd Ansager Skole

Lis Boe-Hansen, afdelingsleder for10iCampus

Merete, Lauesen, FTR BUPL

Kim Jorgensen, FTR Larerkredsen

Peder Muusmann, leder af Produktionsskolen

Peter Guldberg, leder af Ungdomsskolen

Aksel Rask, leder af Tippen

Jorgen Borg, leder af brobygnings og indslusningsaktiviteter, EUCVest
Per Eslund, paedagogisk instruktor, Varde HF og Gymnasium

Ann Jakobsson, uddannelsesleder, Varde Handelsskole og
Handelsgymnasium

Rep. fra BUF

Rep. fra PPR

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.
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Ressourcer/@konomi Arbejdsgruppens arbejde krever ingen serskilt ekonomi.

Ansvarlig Bent Graversen
Gruppen refererer til styregruppen

Kommunikation Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af
arbejdsgruppens arbejde samt at relatere dette til en videre plan for
implementering. Dette sker i koordination med kommunikationsgruppen.

8. Milsztning - Arbejdsmiljeindsatser

Det er et mal, at der fastholdes og videreudvikles et godt arbejdsmiljg'som forudseetning for gode
leringsmiljeer; - et godt arbejdsmilje, der er karakteriseret ved:

V" hej trivsel

v" inddragende processer som forudsetning for klare mal ogbeslutninger

v dialog og gennemsigtighed

Der nedsattes 3 arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfri malsatningerne:
1 — Kurser for MED-udvalgene

2 — Kurser for skoleledere og TR i regi af KL

3 — Etablering af gode leringsmiljeer for medarbejderne

Indsats 1: Kurser for MED-udvalgene

Mal for indsatsen: Det er et mal, at der planleegges og atholdes lokalt tilrettelagte kurser for
MED-udvalgene, saledes at MED-udvalgsarbejdet ses i et nyt perspektiv, der
skaber.gode processer, involvering og skaber klare mél og klarhed om
beslutninger pa skolen.

Indsats I samarbejde med skolen udferdiger HR et program for et lokalt tilrettelagt
kursus, som rammer det aktuelle behov, som skolen har for at udvikle pa
MED-arbejdet - de nye udfordringer taget 1 betragtning. Det lokalt
tilrettelagte kursus skal supplere det, der métte blive udbudt i KL-regi.

Omfangsmessigt kan kurset tilrettelegges til et /2 dagsmede til 1-2 dage
afthangigt af, om MED-udvalget vurderer, at der blot er brug for et
“serviceeftersyn’, eller om der er brug for udvikling af nye
samarbejdsformer. P4 kurserne kan der fx settes fokus pa:

e hvilken funktion tillegges arbejdet i MED-udvalget fremover

e hvordan kan procesmetoder og nye modeformer skabe eftektive og

kvalitative samarbejdsformer og udviklingsprocesser
® Osv.

Kurserne tilretteleegges naturligvis inden for rammerne af aftale- og
lovtekster. Kurserne kan kombineres med proceshjalp *on the spot’ ved et
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konkret MED-mgde.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppen igangsatter planlaegningsarbejdet september 2013.

Kurserne afvikles i perioden november 2013 — marts 2014.

Samarbejdspartnere/invo
lverede

Arbejdsgruppen bestar af:

Kirsten Merch-Hansen, teamleder for HR

Kim Jorgensen, FTR/Varde Lererkreds

John Johannesen, BUPL

Kjeld Mathiasen, skoleleder pa Thorstrup Skole
Kurt Hansen, SFO-leder pa Brorsonskolen

Lis Bang Troelsen, arbejdsmiljekoordinator i HR
Ole Holdgaard, konsulent i Skoleafdelingen

Ressourcer/@konomi

Der er afsat 200.000 kr. til afvikling af kurserne.
Ressourcerne forventes anvendt til:

e Ekstern underviser/proceskonsulent

e Undervisningsmateriale og lign.

Ansvarlig

Kirsten Merch-Hansen.
Gruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation

Der er brug for lebende information til formand og naestformand i MED-
udvalgene 1 forhold til planleegningen. Nér oplaegget vedrerende kurserne er
feerdige formidles disse til deltagerkredsen.

Information til malgrupper og evt. offentlighed koordineres med
kommunikationsgruppen.
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Malsztning - Arbejdsmiljeindsatser

Det er et mal, at der fastholdes og videreudvikles et godt arbejdsmilje som forudsetning for gode
leringsmiljeer; - et godt arbejdsmilje, der er karakteriseret ved:

V" hgj trivsel

v' inddragende processer som forudsetning for klare mal og beslutninger

v dialog og gennemsigtighed

Der nedsattes 3 arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfri mélsatningerne:
1 — Kurser for MED-udvalgene

2 — Kurser for skoleledere og TR 1 regi af KL

3 — Etablering af gode leringsmiljeer for medarbejderne

Indsats 2: Deltagelse 1 KL’s kursus for skoleleder og TR
Der henvises til KL’s hjemmeside (oplysningerne er endnu ikke tilgeengelige):
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Malsaetning - Arbejdsmiljoindsatser

Det er et mal, at der fastholdes og videreudvikles et godt arbejdsmilje som forudsetning for gode
leringsmiljeer; - et godt arbejdsmilje, der er karakteriseret ved:

V" hgj trivsel

v' inddragende processer som forudsetning for klare mal og beslutninger
v dialog og gennemsigtighed

Der nedsattes 3 arbejdsgrupper, der skal arbejde med de indsatser, der kan indfri mélsatningerne:
1 — Kurser for MED-udvalgene

2 — Kurser for skoleledere og TR 1 regi af KL

3 — Etablering af gode leringsmiljeer for medarbejderne

Indsats 3: Etablering af gode laeringsmiljeer for medarbejdere

Mal for indsatsen:

Det er et mal, at der udarbejdes et inspirationskatalog — og oplaeg til
indretning af gode leeringsmiljeer med mulighed for samarbejde,
forberedelse savel individuelt som felles for medarbejdere. Dette skal
bidrage til beslutning om anvendelsen af de 3 mio.kr. der er afsat til
formaélet.

Indsats

Arbejdsgruppen udarbejderinspirationsmateriale og opleg til, hvordan de 3
mio. kr. kan anvendes til etablering af gode leeringsmiljeer for medarbejdere.

Inspirationsmaterialet skal kunne anvendes til at der lokalt tages beslutning
om, hvordan de respektive skolers midler til formélet mest hensigtsmaessigt
kan anvendes. Arbejdsgruppen skal komme med oplag til kriterier for
fordeling af midlerne samt en overordnet og koordineret tidsplan for
udmentning/etablering af *miljoerne’ med henblik pa at f4 mest for pengene.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde skal feerdiggeres ultimo december 2013.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestéar af:

Rikke Nielsen, konsulent i Skoleafdelingen

Bjarne Alsaker, leerer pa Nr. Nebel Skole

Lone Vendelboe, skoleleder pa Outrup Skole

Mads Peter Poulsen, viceskoleleder pd Brorsonskolen

Bjarne Christensen, viceskoleleder Ansager Skole

Lis Bang Troelsen, arbejdsmiljekoordinator i HR

Ken Eriksen, Team Byggeri og Ejendomme (deltager efter gruppens behov)

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi

Der er afsat 3 mio. kr. til leererarbejdspladser — se doknr. 98869-13.

Ansvarlig

Rikke Nielsen.
Gruppen refererer til styregruppen
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Kommunikation

Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af
arbejdsgruppens arbejde samt at relateret dette til en videre plan for
implementering.

9. Maélsatning — Kompetenceudvikling af ledere

Skolelederne og skolernes ledelsesteam skal understettes i rollen som forandringsledere og

personaleledere.

Indsats 1: Kompetenceudvikling for ledere

Mal for indsatsen:

Det er et mal, at der planlegges indsatser for den samlede skoleledelse pa
skolerne med henblik pa at vaere kledt pa til den nye ledelsesopgave.

Indsats

KL har udbudt et serligt tilrettelagt kompetenceudviklingsforleb for
skoleledere. Skolernes lederteams deltager den 7. oktober og den

4.-5. november 2013. Varde Kommune er blevet sparringspartner med
Esbjerg Kommune.

Herudover skal arbejdsgruppen planlaegge yderligere aktiviteter lokalt for
savel den samlede skoleledelse som for skolelederen specifikt. Der er afsat
1,4 mio.kr. til formalet i perioden 2014-2019. Udvalget for Bern og
Undervisning har den 18. juni 2013 besluttet, at forslag til udmentning skal
foreleegges udvalget.

’ Aktiviteterne’ kan veres savel falles/obligatoriske som individuelt
tilrettelagt.

Den 27. og 28. januar 2014 holdes lederinternat for alle aftaleholdere i Barn
og Unge, hvor der sigtes pd at arbejde med ledelsesopgaven i et bredt
perspektiv i forhold til at sikre sammenheang og helhed til gvrige omrader i
Born og Unge. Indsatserne kan evt. tilretteleegges 1 samarbejde med nabo- og
samarbejdskommuner.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde igangsettes september 2013 og udarbejder en plan
for det kommende ars kompetenceudvikling men arbejder forventeligt over
de neste par ar.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestér af:

Kirsten Merch-Hansen, teamleder for HR
Kim Jorgensen, FTR/Varde Lererkreds
Morten Jensen, SFO-leder pa Nr. Nebel Skole
Kenneth Bjerre, skoleleder pa Agerbak Skole
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Bitten Eilenberg, skoleleder pd Nordenskov Skole
Lene Jeppesen, skoleleder pa Lykkesgardskolen
Louise Raunkjeer, direkter Born og Unge

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi Arbejdsgruppens arbejde kraver ingen sarskilt ekonomi.
Ansvarlig Kirsten March Hansen og Louise Raunkjar
Kommunikation Derudover sikres lobende kommunikation via hjemmeside, intranet og

skolernes fellesnet gennem koordinering med kommunikationsgruppen — i
relevant omfang.

10. Milseetning - Kompetenceudvikling af medarbejdere

Det er et mal, at skolen fremover fokuserer pa effekten af undervisningen i forhold til den enkelte elevs
lering og baserer sig pa forskning om, hvad der virker:

v" Alle elever skal have mere ud af at gé i skole — fokus p@lering frem for undervisning

v Det skal vaere tydeligt, hvad eleverne skal leere~ sivel for elever som for leererne

Der igangsattes 2 indsatser til sikring af, at malsetningerne indfris.

Indsats 1: Kompetenceudvikling af medarbejdere

Mal for indsatsen:

Der skal udvikles en langsigtet plan for kompetenceudvikling af skolens

medarbejdere med henblik:

1) oget anvendelse af digitale lzeremidler

2) opfyldelse af de nationale méal vedr. linjefagsdzekning

3) atarbejde efter konkrete leeringsmal, der evalueres og dokumenteres med
henblik pa at fremme elevernes progression i fagene. — Forskningen
viser, at elever, der har tydelig leeringsmél og hyppig dialog med lereren
om resultaterne alt andet lige leerer mere.

4) Fortsat fokus pa videreudvikling af arbejde med inklusionsindsatser

5) Understottende undervisning

Indsats

Der skal udvikles oplaeg til konkret specifik plan for kompetenceudviklingen
og en generel plan for, hvordan skoleveasenet kontinuerligt tilfores viden om
leering. - Skolens medarbejdere er vidensmedarbejdere, der kontinuerligt
skal have mulighed for at basere sit arbejde pa den nyeste viden om, hvad
der virker.

Der er afsat 5,3 mio.kr. til kompetenceudvikling af leererne i perioden 2014-
2020. Oplaegget forelegges Udvalget for Bern og Undervisning til
godkendelse.
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Det skal iagttages, at der forventeligt skal ske udbud.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppen igangsatter arbejdet i oktober 2013. Der udarbejdes en
overordnet plan for kompetenceudvikling 1 et kort og et langt perspektiv.

Planen behandles i Udvalget for Bern og Undervisning.

Arbejdsgruppen forventes at arbejdet over de kommende ar, jf. den

langsigtede indsats, der laegges op til.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestér af:

Bente Sloth, konsulent i Skoleafdelingen

Bent Graversen, konsulent i Skoleafdelingen

Ruth Nykjer, FOA

Merete Lauesen, FTR/BUPL

Jonna Gudmundsen, BUPL

Dorthe Bjerre, naestfmd. for Varde Lererkreds

Ole Kliiver, leder af PPR

Lene Bech Jeppesen, skoleleder pa Lykkesgardskolen
Thomas Wollerup, viceskoleleder pd Agerbak skole
Lykke Kels, Peedagogisk Central — Lering, Leg og IT
Ditte Nerskov, skoleleder pa Naesbjerg skole

Lis Solvang Nielsen, skoleleder pd Blavandshuk Skole
Rikke Nahnsen, SFO-leder pa Thorstrup Skole
Malene Brydse, SFO-leder pd Alslev Skole

Rikke Nielsen, konsulent Skoleafdelingen (Resurseperson blandt andet i

forhold til rotationsprojekt generelt)
Jens Juulsgaard, Efter- og videreuddannelse, UCSyd

Ad hoc (eller 1 undergrupper pa deres respektive omrader):
Anne Grethe Ostergaard, afdelingsleder fra specialomradet

Peter Prior, afdelingsleder fra specialomrédet.
Heidi Jacobi Madsen, konsulent tosprogsomradet
Lis Boe-Hansen, afdelingsleder for10iCampus

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Arbejdsgruppen kan deles sig i 5 eller flere grupper, der mélrettes hvert af

fokusomraderne efter behov.

Ressourcer/@konomi

Arbejdsgruppens arbejde kraver ingen sarskilt ekonomi.
Der er afsat 5,3 mio. kr. til kompetenceudvikling til leererne.

Derudover indtaenkes lokale taskforcemidler. Indsatsen supplerer de

nationalt afsatte midler.

Ansvarlig

Konsulent i skoleafdelingen Bente Sloth.
Gruppen refererer til styregruppen.
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Kommunikation

Der sikres lgbende kommunikation via hjemmeside, intranet og skolernes
feellesnet gennem koordinering med kommunikationsgruppen.

Milsztning — Kompetenceudvikling af medarbejdere

Det er et mal, at skolen fremover fokuserer pa effekten af undervisningen i forhold til den enkelte elevs
leering og baserer sig pé forskning om, hvad der virker:

v' Alle elever skal have mere ud af at gé i skole — fokus pa leering frem for undervisning

v Det skal veere tydeligt, hvad eleverne skal leere — sivel for elever som for leererne

Indsats 2: 45 min. Bevagelse — 45 minutter i gennemsnit om ugen

Mal for indsatsen:

Der udarbejdes inspirationskatalog til skolerne og det vurderes 1 den
forbindelse, hvad der er brug for at sikre faglig kvaliteti de 45 minutters
bevagelse 1 gennemsnit pr. dag.

Indsats

En del af arbejdsgruppens arbejde er, at kortlaegge eksisterende projekter i
kommunen med henblik pa videndeling.
Derudover skal udarbejdes inspirationskatalog til brug for skolerne.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde skal ferdiggeres ultimo februar 2014.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestér af:

Karen Bloch, konsulent i Skoleafdelingen

Kathrine Biltoft Hansen, konsulent i Sundhedsafdelingen
Jes Niyboe Lauersen, viceskoleleder pa Sct. Jacobi Skole
Charlotte Rasmussen, skoleleder pd Janderup Skole
Trine Dalgas, SFO-leder pa @lgod Skole

Dorthe Serensen, AKT-larer pa Lykkesgardskolen
Marianne Hansen, bhv.kl.leder pa Nasbjerg Skole

Kim Christensen, leerer pi Arre Skole

Eva Maria Reventlow Husted, fysioterapeut i PPR
Reprasentation fra foreningerne / Foreningerne inddrages lgbende.

Derudover undersoges reprasentation og/eller samarbejde med UCSyd —
Videncenter.

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi

Arbejdsgruppens arbejde kraver ingen sarskilt ekonomi.

Ansvarlig

Karen Bloch.
Gruppen refererer til styregruppen.
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Kommunikation

Der sikres lgbende kommunikation via hjemmeside, intranet og skolernes
feellesnet gennem koordinering med kommunikationsgruppen.

11. Mailsatning - Den dbne skole — samarbejde med eksterne parter
Det er et mal, at alle skoler har et overblik over de lokale muligheder for inddragelse af brugere og
eksterne parter som eksempelvis erhvervslivet, idrets- og fritidslivet og lokalsamfundet i gvrigt.

Der foreslas nedsat 4 sarskilte indsatser og arbejdsgrupper:
1) Formaliseret samarbejdsaftale med Musik & Billedskolen
2) Samarbejde med lokale idraets- og fritidsforeninger
3) Samarbejde med erhvervslivet
4) Samarbejde med NaturKulturVarde og Museet for Varde og Omegn

Indsats 1: Formaliseret samarbejdsaftale med Musik & Billedskolen

Mal for indsatsen:

Der udarbejdes opleg til skabelon til formaliseret samarbejde mellem skoler
og Musik & Billedskolen.

Indsats

Arbejdsgruppen udarbejder et idékatalog herunder en vejledende skabelon til
hvordan samarbejdet mellem Musik & Billedskolen og den enkelte skole kan
forega, herunder blandt andet:

e Hvad skal der samarbejdes om?

o Hvordan afgraenses opgaver og roller?

e Udarbejdelse af vaerktejer: Samarbejdsaftaler, arshjul mm

Arbejdsgruppen tilrettelegger en proces for inddragelse af relevante
interessenter og videnspersoner

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppen igangsatter arbejdet i oktober 2013
Opleg skal fremlagges til politisk behandling 1 marts 2014.

Samarbejdspartnere/invo
lverede

Arbejdsgruppen bestér af:

Ole Holdgaard, konsulent 1 Skoleafdelingen

Hanne Grenlund, leder af Musik & Billedskolen

Henrik Gantzel, leder, Musik & Billedskolen

Ditte Ostergaard, medarbejder pa Musik & Billedskolen
Medarbejder fra Musikskolen

Oluf Nissen, skoleleder pa Brorsonskolen

Morten Jensen, SFO-leder pa Nr. Nebel Skole

Lissy Bech-Petersen, konsulent i Peedagogisk Central, Lering, leg og IT
Kim Jorgensen, FTR Laererkredsen

Musiklarer - folkeskolen
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@vrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi Arbejdsgruppens arbejde krever ingen serskilt ekonomi.

Ansvarlig Ole Holdgaard.
Gruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation Der sikres labende kommunikation via hjemmeside, intranet og skolernes
feellesnet gennem koordinering med kommunikationsgruppen.
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Malsaetning — Den abne skole — samarbejde med eksterne parter

Det er et mal, at alle skoler har et overblik over de lokale muligheder for inddragelse af brugere og
eksterne parter som eksempelvis erhvervslivet, idrats- og fritidslivet og lokalsamfundet 1 ovrigt.

Der foreslas nedsat 4 sarskilte indsatser og arbejdsgrupper:
1) Formaliseret samarbejdsaftale med Musik & Billedskolen
2) Samarbejde med lokale foreninger og udviklingsrad
3) Samarbejde med erhvervslivet
4) Samarbejde med NaturKulturVarde og Museet for Varde og Omegn

Indsats 2: Samarbejde med lokale idreets- og fritidsforeninger

Mal for indsatsen:

Der udarbejdes oplag til feelleskommunale principper for skolernes
inddragelse af idreets- og fritidsforeninger.

Indsats

Arbejdsgruppen udarbejder et idékatalog til hvordan samarbejdet mellem de
lokale idreets — og fritidsforeninger ogskoler kan foregd, herunder blandt
andet:

e Hvad skal der samarbejdes om?

e Hvordan afgrenses opgaverog roller?

e Udarbejdelse af vaerktejer: Samarbejdsaftaler, arshjul mm

Arbejdsgruppen tilrettelegger en proces for inddragelse af relevante
interessenter og videnspersoner.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde igangsattes i oktober 2013 og skal faerdiggeres
ultimo januar 2014 med henblik pa evt. politisk behandling i marts 2014.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestér af:

Torben Antonsen, filialskoleleder, BillumSkole
Jan Rohde Nielsen, viceskoleleder @lgod Skole
Henning Olesen, viceskoleleder Thorstrup Skole
Reprasentant fra foreningslivet*
Udviklingsradene*

Medarbejder fra Kultur og Fritid*

Merete Lauesen, FTR/BUPL

Kim Richard, lzrer pa Arre Skole

Stefan K. L. Petersen, SFO-leder pa Starup Skole
Ole Holdgaard, konsulent i Skoleafdelingen

@vrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

*Udpeges med bistand fra Kirstine Gottlieb, kultur- og fritidschef.
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Ressourcer/@konomi

Arbejdsgruppens arbejde kraver ingen sarskilt ekonomi.

Ansvarlig Ole Holdgaard.
Gruppen refererer til styregruppen.
Kommunikation Der sikres lgbende kommunikation via hjemmeside, intranet og skolernes

feellesnet gennem koordinering med kommunikationsgruppen.

Malszetning — Den abne skole — samarbejde med eksterne

Det er et mal, at alle skoler har et overblik over de lokale muligheder for inddragelse af brugere og
eksterne parter som eksempelvis erhvervslivet, idrets- og fritidslivet og lokalsamfundet 1 ovrigt.

Der foreslas nedsat 4 sarskilte indsatser og arbejdsgrupper:
1) Formaliseret samarbejdsaftale med Musik & Billedskolen
2) Samarbejde med lokale idraets- og fritidsforeninger
3) Samarbejde med erhvervslivet
4) Samarbejde med NaturKulturVarde og Museet for-Varde og Omegn

Indsats 3: Samarbejde med erhvervslivet

Mal for indsatsen:

Der udarbejdes oplaeg til feelleskommunale principper for skolernes
inddragelse af erhveryslivet.

Indsats

Arbejdsgruppen udarbejder et idékatalog til, hvordan samarbejdet mellem
erhvervslivet og skoler kan forega, herunder blandt andet:

e _Hvad skal der samarbejdes om?
e, Hvordan afgraenses opgaver og roller?
e Udarbejdelse af vaerktajer: Samarbejdsaftaler, arshjul mm

Arbejdsgruppen tilrettelegger en proces for inddragelse af relevante
interessenter og videnspersoner.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde skal ferdiggeres februar 2014 med henblik pa evt.
politisk behandling 1 marts 2014.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestér af:

Aksel Rask, leder af Tippen

Bitten Eilenberg, skoleleder pa Nordenskov Skole

Jan Rohde, viceskoleleder @lgod Skole

Conny Andersen, SFO-leder pa Bldvandshuk Skole

Per Rask og én rep. fra Turist—og Erhvervsrddet

Henrik Nielsen, leder af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)
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Kim Jorgensen, FTR Larerkredsen
Lis Boe-Hansen, afdelingsleder af 10icampus
Ole Holdgaard, konsulent Skoleafdelingen

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi Arbejdsgruppens arbejde kraver ingen sarskilt ekonomi.

Ansvarlig Ole Holdgaard.
Gruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation Der sikres labende kommunikation via hjemmeside, intranet og/skolernes
feellesnet gennem koordinering med kommunikationsgruppen.
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Malsaetning — Den abne skole — samarbejde med eksterne parter

Det er et mal, at alle skoler har et overblik over de lokale muligheder for inddragelse af brugere og
eksterne parter som eksempelvis erhvervslivet, idrats- og fritidslivet og lokalsamfundet 1 ovrigt.

Der foreslas nedsat 4 sarskilte indsatser og arbejdsgrupper:
1) Formaliseret samarbejdsaftale med Musik & Billedskolen
2) Samarbejde med lokale idrats- og fritidsforeninger
3) Samarbejde med erhvervslivet
4) Samarbejde med NaturKulturVarde og Museet for Varde og Omegn

Indsats 4: Samarbejde med skolen med NaturKulturVarde og Museet for Varde og Omegn

Mal for indsatsen: Der udarbejdes oplaeg til feelleskommunale principper for skolernes
inddragelse af NaturKulturVarde og Museet for Varde og,Omegn.

Indsats Arbejdsgruppen udarbejder et idékatalog til hvordan samarbejdet mellem
NaturKulturVarde /Museet for Varderog Omegn og skoler kan forega,
herunder blandt andet:

e Hvad skal der samarbejdes om?

e Hvordan afgrenses opgaverog roller?

e Udarbejdelse af vaerktejer: Samarbejdsaftaler, arshjul mm

Arbejdsgruppen tilrettelegger en proces for inddragelse af relevante
interessenter og videnspersoner.

Implementeringsperiode | Arbejdsgruppens arbejde igangsattes oktober 2013 og skal faerdiggeres med
henblik pa-evt. politisk behandling i marts 2014.

Samarbejdspartnere/ Arbejdsgruppen bestér af:

involverede Thomas Jessen, skoleleder pa Sct. Jacobi Skole

Inga Sendergaard, afdelingsleder Starup Skole

Mette Alsaker, viceskoleleder, Nr. Nebel Skole

Karen Bloch, konsulent i Skoleafdelingen

Xenia Salomonsen, leder af NaturKulturVarde

Claus Jensen, direkter for Museet for Varde og Omegn
Tanja Lund, leerer pa Sct. Jacobi Skole

Egon Julius, lerer pa Starup Skole

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi Arbejdsgruppens arbejde kraver ingen sarskilt ekonomi.

Ansvarlig Konsulent i skoleafdelingen Karen Bloch.
Gruppen refererer til styregruppen.
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Kommunikation

Der sikres labende kommunikation via hjemmeside, intranet og skolernes
feellesnet gennem koordinering med kommunikationsgruppen.
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12. Milszetning - Inddragelse og samarbejde med brugere

Det er et mal, at skabe et mere formaliseret og gensidigt samarbejde med brugerne: Foreldre og elever.

Indsats 1: Ny styrelsesvedtegt for skolerne

Mal for indsatsen:

Der udarbejdes oplaeg til ny styrelsesvedtagt.

Indsats

Derudover udarbejdes oplag til ny styrelsesvedtagt, som er tilpasset
reformen vedrarende bestyrelsens sammensa&tning mv.

Der skal laves udkast til tidsplan med hering mv. under hensyntagen til
lovens vedtagelse og det nye byrads tiltraedelse.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde igangsattes oktober 2013 og skal ferdiggeres med
henblik pa forventet politisk behandling 1 januar.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestér af:

2 bestyrelsesreprasentanter

2 elevreprasentanter

Medarbejderreprasentation fra nuvaerende bestyrelser:
Jonna Bjerg, lerer pa Nasbjerg Skole

Merete Lauesen, FTR/BUPL

Peder Brogaard, skoleleder pa Arre skole

Lars Lassen, viceskoleleder pa Lykkesgardskolen
Ann Tina Langgaard, Skoleafdelingen
Ole-Holdgaard, Skoleafdelingen

Bent Ole Gelmer, Skoleafdelingen

Dzenana Causevic, jurist 1 Ledelsessekretariatet — tilknyttes som sparring og
deltagelse 1 arbejdsgruppen efter gruppens behov.

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi

Arbejdsgruppens arbejde kraver ingen sarskilt ekonomi.

Ansvarlig

Konsulent i Skoleafdelingen Ole Holdgaard.
Gruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation

Arbejdsgruppen vurderer evt. kommunikationsbehov 1 forhold til gruppens
arbejde. Der sikres lobende kommunikation via hjemmeside, intranet og
skolernes fellesnet gennem koordinering med kommunikationsgruppen.

Den feerdige styrelsesvedtaegt kommunikeres 1 forbindelse med den politiske
vedtagelse.
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13. Milszetning - Ressourcetildelingsmodel til skoler og SFO

Det er et mal, at tildelingsmodellen for skolerne revideres og tilpasses reformen.

Indsats 1: Ressourcetildelingsmodel til skoler og SFO

Mal for indsatsen:

Det er et mal at revidere tildelingsmodeller til savel skole som:SFO, saledes
at disse er klar til planleegningen af skolearet 2014/2015.

Indsats

Der udarbejdes opleg til politisk godkendelse.

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde igangsattes efter vedtagelse af budget 2014 og skal
feerdiggeres til politisk behandling i-februar 2014

Der skal indlegges tid til hering 1 bestyrelser og MED-udvalg, samt
FellesMED for Bern og Unge:

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestar af:

Lotte Cortsen, sekretariatschef 1 Sekretariatet Bern og Unge
Kjeld Mathiasen, skoleleder pa Thorstrup Skole

Oluf Nissen, skoleleder pa Brorsonskolen

Kurt Hansen, SFO-leder pa Brorsonskolen

MereteLauesen, FTR/BUPL

Jonna -Gudmundsen, BUPL

Kim Jorgensen, FTR/Varde laererkreds

Jorn Andersen, Teamleder, Personale

Jette Poulsen, konsulent i @konomi

Lissy Andersen, skonomimedarbejder i Sekretariatet Barn og Unge
Flemming Karlsen, @konomi

Louise Raunkjer, Barn og Unge

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi

Arbejdsgruppen har ikke sarskilt gkonomi.
Ved udarbejdelsen af tildelingsmodellen tages udgangspunkt i den fastlagte
budgetramme i forbindelse med vedtagelsen af budget 2014.

Ansvarlig

Lotte Cortsen.
Gruppen refererer til styregruppen

Kommunikation

Resultatet af gruppens arbejde kommunikeres i forbindelse med
behandlingen 1 det politiske system.
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14. Milsztning — Arbejdstidsbestemmelser for lzerere og paedagoger

Det er et mal, at der 1 lobet af skolearet 2013/2014 gennemfores de relevante forhandlinger med de
faglige organisationer og VK 1 forhold til at overga til nye arbejdstidsregler for laererne pr. august
2014, og at der er relevante aftaler for pedagogerne i skolen pr. august 2014.

Der igangsattes 2 indsatser med tilherende arbejdsgrupper.

Indsats1: Aftaler for leererne

Mal for indsatsen: Det er et mal at overenskomsten for leererne er fuldt implementeret pr.
august 2014.
Indsats Der gennemfores de nodvendige forhandlinger som forudsaetning for, at alle

leereres lon pr. august 2014 er bygget op efter den nye overenskomst.

Implementeringsperiode | Arbejdsgruppen igangsetter sit arbejde september 2013 og faerdigger
oplegget til fordret 2014.

Samarbejdspartnere/ Arbejdsgruppen udgeres af forhandlingsudvalget og bestar af:
involverede Oluf Nissen, skoleleder pa Brorsonskolen

Kim Jorgensen, FTR/Varde Learerkreds

Olga Skov, TR pa Agerbak Skole

Dorthe Bjerre, nestfmd. Varde Larerkreds

Ole Holm Johansen, skoleleder pa Tistrup Skole

Claus Haahr Larsen, skoleleder pa Alslev Skole

Jorn Andersen, teamleder i Personale

Skolechefen/ Louise Raunkjer.

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi Den gkonomiske ramme for tildelingsmodellen er fastlagt ved budgettet.
Derudover er der ikke yderligere resurser.

Ansvarlig Oluf Nissen
Gruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af
arbejdsgruppens arbejde samt at relateret dette til en videre plan for
implementering. Gruppen har til opgave at planlegge og gennemfore dette i
koordination med kommunikationsgruppen.
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Malsztning — Ny overenskomst for leerere og paedagoger

Det er et mal, at der 1 lobet af skolearet 2013/2014 gennemfores de relevante forhandlinger med de
faglige organisationer og VK 1 forhold til at overga til ny overenskomst for lererne pr. august 2014, og
at der er relevante aftaler for paedagogerne 1 skolen pr. august 2014.

Der igangsattes 2 indsatser med tilherende arbejdsgrupper.

Indsats 2: Aftaler for peedagogerne

Mal for indsatsen:

Det er et mal at aftalerne for paedagoger i skolen pr. 1. august 2014 er
tilpasset skolereformen.

Indsats

Der gennemfores de nedvendige forhandlinger med BUPL i lobet af
skolearet 2013/2014 med henblik pa-at virkningerne af skolereformen er
indarbejdet pr. august 2014

Implementeringsperiode

Arbejdsgruppens arbejde igangsettes september 2013 og skal ferdiggeres
foraret 2014.

Samarbejdspartnere/
involverede

Arbejdsgruppen bestar af:

Merete Lauesen, FTR/BUPL

Jonna Gudmundsen, BUPL

Maibritt Kerner, SFO-leder pa Outrup Skole
Ole Holm Johansen, skoleleder pé Tistrup Skole
Oluf Nissen, skoleleder pa Brorsonskolen

Claus Haahr, skoleleder pa Alslev Skole

Jorn Andersen, Personale

Skolechefen/Louise Raunkjaer

Ovrige ressourcepersoner kan inddrages ad hoc.

Ressourcer/@konomi

Den gkonomiske ramme for tildelingsmodellen er fastlagt ved budgettet.
Derudover er der ikke yderligere resurser.

Ansvarlig

Ole Holm Johansen.
Gruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation

Der er brug for kommunikation til skoler og omverdenen om resultatet af
arbejdsgruppens arbejde samt at relateret dette til en videre plan for
implementering. Gruppen har til opgave at planlegge og gennemfore dette i
koordination med kommunikationsgruppen.
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15. Mailszatning - Hejt informationsniveau - kommunikationsgruppe

Det er et mal, at savel interne akterer som eksterne interessenter har et hojt informationsniveau om,
hvad der igangsattes 1 forhold til at fremme projekt "Endnu bedre skole i Varde Kommune”, da
kvalitetsudviklingen blandt andet fordrer, at parterne omkring og i skolen via informationer far gode
vilkar for at involvere sig 1 projektet.

Mal for indsatsen:

Det er et mal, at der kommunikeres rettidigt og til relevante mélgrupper om
projektet - herunder sarligt skolens nare interessenter:
foreeldre, medarbejdere og elever.

Derudover skal offentligheden mere bredt have adgang til information om
projektet, sa der sikres et hgjt informationsniveau og gennemsigtighed om
processen.

Indsats

Der udarbejdes tidligt 1 projektet-en kommunikationsstrategi, der beskriver
kommunikation om projektet i-forhold til interessenter og offentligheden.
Kommunikationsstrategienjusteres lobende efter udviklingen 1 projekt
Endnu bedre skole i Varde Kommune.

Som kommunikationskanaler, anvendes Varde Kommunes hjemmeside,
nyhedsbrev, intranet samt skolernes fellesnet. Andre kanaler og
kommunikationsverktejer overvejes i gruppen.

Tidsplan

Kommunikationsstrategien udarbejdes i september-oktober 2013.
Derudover folger kommunikationsgruppen lebende projektet indtil skoleéret
start august 2014. Herefter tages stilling til, om gruppen skal fortsette.

Samarbejdspartnere/
involverede

Kommunikationsgruppen bestar af:

Lotte Cortsen, sekretariatschef for Sekretariatet Born og Unge

Bent Ole Gelmer, chefkonsulent i Sekretariatet Born og Unge

Jens Bytoft, kommunikationsmedarbejder, KOMUD

Bent Graversen, konsulent i Skoleafdelingen

Kim Jorgensen, FTR/Varde Larerkreds

Merete Lauesen, FTR/BUPL

Claus Haahr Larsen, skoleleder pa Alslev Skole

Louise Raunkjer, direktor for Barn og Unge (deltager ad hoc og efter
behov)

Ressourcer/@konomi

Kommunikationsgruppen medes i begyndelsen hver 14 dag, ca. ' time.
Herefter vurderes behovet. Der kommunikeres desuden via mail.

Ansvarlig

Lotte Cortsen er ansvarlig og har 1 teet samarbejde med direkteren for Bern
og Unge samt skolerne ansvaret for, at kommunikationsstrategien folges og
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lobende revideres.
Kommunikationsgruppen refererer til styregruppen.

Kommunikation
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